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ABSTRAK 

Dalam lingkungan kerja, penerapan Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) adalah 

hal yang penting untuk memastikan kondisi kerja yang aman dan sehat serta 

melindungi kesejahteraan karyawan. Ketidakpatuhan terhadap regulasi K3 tidak 

hanya dapat membahayakan keselamatan dan kesehatan karyawan, tetapi juga 

memengaruhi disiplin kerja. Karyawan yang tidak mematuhi prosedur K3 sering 

kali menunjukkan perilaku kurang disiplin, yang dapat tercermin dari 

ketidakhadiran, keterlambatan, dan pelanggaran terhadap aturan internal 

perusahaan, dengan menerapkan pende katan terintegrasi yang mencakup pelatihan 

reguler, pengawasan yang ketat, dan pemberian insentif untuk kepatuhan, 

perusahaan dapat membangun lingkungan kerja yang lebih aman, memperbaiki 

disiplin, dan pada akhirnya, meningkatkan produktivitas karyawan.Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh Implementasi K3, Disiplin Kerja, 

Produktivitas Karyawan terhadap Kinerja PT. Andhika Lines. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan olah data kuesioner dari responden. 

Penentuan sampling jenuh dimana semua populasi digunakan sebagai sampel. 

Metode analisis data menggunakan program SPSS (Statistical Package for The 

Social Science) version 24. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel 

Implementasi Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) tidak berpengaruh terhadap 

Kinerja Perusahaan, variabel Disiplin Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Perusahaan dan variabel Produktivitas Karyawan tidak berpengaruh terhadap 

Kinerja Perusahaan. Dilihat dari hasil Adjusted R Square  sebesar 0.420 menunjuk 

kan bahwa 42 % variasi Kinerja Perusahaan dipengaruhi oleh Implementasi 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), Disiplin Kerja, dan Produktifitas 

Karyawan dengan 58% dipengaruhi oleh faktor lainnya. 

Kata Kunci : disiplin Kerja, implementasi K3, produktivitas karyawan 
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ABSTRACT  

In the work environment, implementing Occupational Health and Safety (K3) is 

important to ensure safe and healthy working conditions and protect employee 

welfare. Non-compliance with K3 regulations can not only endanger employee 

safety and health, but also affect work discipline. Employees who do not comply 

with K3 procedures often show less disciplined behavior, which can be reflected in 

absenteeism, tardiness, and violations of internal company rules. By implementing 

an integrated approach that includes regular training, close supervision, and 

providing incentives for compliance, companies can build a safer work 

environment, improving discipline, and ultimately, increasing employee 

productivity. This research aims to determine the effect of implementing K3, Work 

Discipline, Employee Productivity on the performance of PT. Andhika Lines. This 

research uses quantitative methods by processing questionnaire data from 

respondents. Determination of saturated sampling where the entire population is 

used as a sample. The data analysis method uses the SPSS (Statistical Package for 

The Social Science) version 24 program. The results of the research show that the 

variable implementation of occupational health and safety (K3) has no effect on 

company performance, the work discipline variable has a positive effect on 

company performance and the employee productivity variable has no effect. on the 

Company's performance. Judging from the results of the Adjusted R Square of 

0.420, it shows that 42% of the variation in company performance is influenced by 

the implementation of occupational health and safety (K3), work discipline and 

employee productivity with 58% influenced by other factors. 

Keywords: work discipline, K3 implementation, employee productivity 
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