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ABSTRAK

Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik MSDM seperti rekrutmen dan
seleksi, pelatihan dan pengembangan, manajemen kompensasi, dan kerja sama tim
memiliki hubungan signifikan dengan peningkatan kinerja keselamatan pelayaran.
Pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan serta sistem kompensasi yang
adil menjadi faktor penting dalam meningkatkan kepuasan kerja karyawan, yang
pada gilirannya memperkuat perhatian dan kepatuhan mereka terhadap prosedur
keselamatan pelayaran. Penelitian ini menggunakan softwareSmartPLS 4.0 untuk
menganalisis data yang dikumpulkan dari 40 responden. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa seleksi dan rekrutmen memiliki nilai sampel asli sebesar
-0,544 dan nilai P sebesar 0,24 dapat di simpulkan bahwa seleksi dan rekrutmen
memiliki peran penting dalam meningkatkan Kkinerja kru, pelatihan dan
pengembangan memiliki nilai sampel sebesar 0,362 dan nilai P sebesar 0,13 hasil
uji ini menunjukkan bahwa investasi dalam pelatihan dan pengembangan kru
dapat meningkatkan kesadaran dan keterampilan mereka dalam menjalankan
tugas-tugas pelayaran dengan aman, untuk kompensasi memiliki nilai sampel
sebesar 0,493 dan nilai P sebesar 0,16 menunjukkan bahwa kompensasi
memberikan insentif dan penghargaan kepada kru yang mematuhi prosedur
keselamatan dapat meningkatkan motivasi dan ketaatan terhadap standar
keselamatan, serta untuk kerja sama tim memiliki nilai sampel asli sebesar 0,509
dan nilai P sebesar 0,12 dapat disimpulkan bahwa kerja sama tim memperkuat
hubungan tim dan komunikasi di antara kru dapat meminimalkan risiko
keselamatan dan meningkatkan efisiensi operasional. Penelitian ini memberikan
kontribusi praktis bagi perusahaan dalam merumuskan strategi MSDM yang
efektif untuk mencapai kinerja keselamatan yang lebih baik. Selain itu, penelitian
ini menambah literatur mengenai peran MSDM dalam industri pelayaran di
Indonesia. Dari hasil penelitian ini bahwa praktik MSDM yang meliputi
rekrutmen, pelatihan, manajemen kompensasi, dan kerja sama tim, memiliki
pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja keselamatan pelayaran.
Implementasi yang baik dari praktik-praktik ini dapat meningkatkan keselamatan
operasional serta menciptakan lingkungan kerja yang lebih aman dan produktif.

Kata Kunci: praktik msdm, kinerja keselamatan pelayaran



ABSTRACT

The research results show that HRM practices such as recruitment and selection,
training and development, compensation management, and teamwork have a
significant relationship with increasing shipping safety performance. Continuous
training and development as well as a fair compensation system are important
factors in increasing employee job satisfaction, which in turn strengthens their
attention and compliance with shipping safety procedures. This research uses
SmartPLS 4.0 software to analyze data collected from 40 respondents. The
research results show that selection and recruitment have an original sample
value of -0,544 and a P value of 0.24. It can be concluded that selection and
recruitment have an important role in improving crew performance, training and
development has a sample value of 0.362 and a P value of 0.13 The results of this
test show that investment in crew training and development can increase their
awareness and skills in carrying out shipping tasks safely. For compensation, it
has a sample value of 0.493 and a P value of 0.16 indicating that compensation
provides incentives and rewards to the crew who complying with safety
procedures can increase motivation and compliance with safety standards, as well
as for teamwork having an original sample value of 0.509 and a P value of 0.12 it
can be concluded that teamwork strengthens team relationships and
communication between crews can minimize safety risks and improve operational
efficiency. This research provides a practical contribution to companies in
formulating effective HRM strategies to achieve better safety performance. In
addition, this research adds to the literature regarding the role of HRM in the
shipping industry in Indonesia. From the results of this research, HRM practices,
which include recruitment, training, compensation management and teamwork,
have a significant positive influence on shipping safety performance. Proper
implementation of these practices can improve operational safety and create a
safer and more productive work environment.

Keywords :HRM practices, shipping safety performance
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